
 

სამუშაოს შესრულების მართვა და მოხელის შეფასება საჯარო სამსახურში 

ტრენერი: გვანცა ბესელია 

დღის წესრიგი 

დღე 1 

20.10.2025 

დრო                                                                               თემატიკა 

10:00 – 11:30 

პრე ტესტი (15 წთ) 

 მონაწილეთა გაცნობა, მოლოდინები; 

 ტრენინგის ძირითადი თემების გაცნობა; 

 რა არის შესრულების მართვა და შეფასება. 

შესვენება - 10 წთ 

11:40 – 13:10 

 შესრულების მართვის მიზანი და ციკლი; 

 შეფასების ადგილი შესრულების მართვის ციკლში; 

 რატომ ვაფასებთ შესრულებას - შეფასების მიზანი. 

 

დღე 2 

21.10.2025 

დრო                                                                               თემატიკა 

10:00 – 11:30 

 შეფასება და სამართლებრივი ჩარჩო; 

 შეფასების პროცედურა და მეთოდები; 

 შეფასების სუბიექტები და როლების განაწილება. 

შესვენება - 10 წთ 

11:40 – 13:10 

 რას ვაფასებთ და როგორ ვზომავთ; 

 შეფასების კომპონენტები; 

 ქულათა განაწილება. 

 

დღე 3 

22.10.2025 

დრო                                                                               თემატიკა 

10:00 – 11:30 

 შეფასების გამოწვევები - „6 ორმო“, რომელშიც არ უნდა ჩავარდეს 

შემფასებელი (მენეჯერი); 

 რისკების განჭვრეტა; 

 როგორ ვმართოთ შეფასება უფრო ეფექტიანად. 

შესვენება - 10 წთ 

11:40 – 13:10 
 უკუკავშირი; 

 თანამშრომლის განვითარების დიალოგი. 

 

დღე 4 

23.10.2025 

დრო                                                                               თემატიკა 

10:00 – 11:30 

 შეფასების შედეგები; 

 თანამშრომლის წახალისება და განვითარება; 

 როგორ დავაკავშიროთ შეფასება პროფესიულ განვითარებას. 

შესვენება - 10 წთ 

11:40 – 13:10 

 შესრულებული სამუშაოს შეფასების პროცესის შეფასება;  

 ტრენინგის შეჯამება. 

პოსტ ტესტი (15 წთ) 


